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เป*าหมายแผนปฏ�บ�ต�การ ประจ�าป+งบประมาณ 2555  (ฉบ�บปร�บปร!ง)

สร!ปแผนงาน แผนปฏ�บ�ต�การ และงบประมาณ ประจ�าป+งบประมาณ 2555  (ฉบ�บปร�บปร!ง)

ย!ทธศาสตร� : เสร�มความสามารถในการแข�งข�นและการพ�ฒนาบร�การ
กลย!ทธ� : ปร�บร8ปแบบการแข�งข�นในเส	นทางเช�งพาณ�ชย� 

แผนงานท9� 1 :  เสร�มความสามารถในการแข�งข�นด	านการบร�การและการเด�นรถ
แผนปฏ�บ
ต�การท�� 1.1 :  ปร
บปร�งรถโดยสารของบร�ษ
ทฯ 
แผนปฏ�บ
ต�การท�� 1.2 :  จ
ดหาท��ท'าการสถาน�เด�นรถเช�ยงของ

กลย!ทธ� : สร	างค!ณภาพการบร�การ และยกระด�บมาตรฐานการบร�การ
แผนงานท9� 2 :  สร	างค!ณภาพการบร�การระด�บมาตรฐาน

แผนปฏ�บ
ต�การท�� 2.1 :  การบร�หารค�ณภาพและพ
ฒนาบร�การ (รถบร�ษ
ทฯ และรถร2วม)
แผนปฏ�บ
ต�การท�� 2.2 :  ส'ารวจความพ6งพอใจของผ89ใช9บร�การ

กลย!ทธ� : ส�งเสร�มและพ�ฒนากลย!ทธ�ด	านการตลาด
แผนงานท9� 3 :  พ�ฒนาระบบสน�บสน!นกลย!ทธ�ด	านการตลาด

แผนปฏ�บ
ต�การท�� 3.1 :  พ
ฒนาช2องทางการจ'าหน2ายต
:ว และการช'าระเง�น



สารบ�ญ
หน	า

11

14
16
18

ภาคผนวก

ย!ทธศาสตร� : เพ��มประส�ทธ�ภาพการบร�หารต	นท!น และการบร�หารความเส9�ยงในการเผช�ญก�บสภาวะการแข�งข�นท9�ร!นแรง
กลย!ทธ� :  เพ��มม8ลค�าองค�กรบนพ�>นฐานประส�ทธ�ภาพในการด�าเน�นงาน

แผนงานท9� 4 :  การปร�บกระบวนงานตามแนวทางการบร�หารงานแบบ EVM
แผนปฏ�บ
ต�การท�� 4.1 :  การปร
บกระบวนงานของศ8นย?ซ2อมบ'าร�งและตรวจสภาพรถตามแนวทางการบร�หารงานแบบ EVM 

ย!ทธศาสตร� : พ�ฒนาระบบการบร�หารบนหล�กธรรมาภ�บาล
กลย!ทธ� : ส�งเสร�มธรรมาภ�บาล  ม!�งเน	นความร�บผ�ดชอบต�อส�งคม ส��งแวดล	อม และบ!คลากร

แผนงานท9� 5 :  การยกระด�บค!ณภาพการบร�หารองค�กร
แผนปฏ�บ
ต�การท�� 5.1 :  พ
ฒนาองค?กรตามกรอบแนวค�ดของระบบประเม�นค�ณภาพร
ฐว�สาหก�จ (SEPA)
แผนปฏ�บ
ต�การท�� 5.2 :  พ
ฒนาระบบค�ณภาพส��งแวดล9อมของศ8นย?ซ2อมบ'าร�งและตรวจสภาพรถให9สอดคล9องก
บระบบมาตรฐาน ISO 14001:2004
แผนปฏ�บ
ต�การท�� 5.3 :  พ
ฒนาบ�คลากรกล�2มผ89ม�สมรรถนะส8ง (High Potential)

      - หมายเลขรถโดยสาร ประกอบแผนปฏ�บ
ต�การท�� 1.1
      - เส9นทางท��เข9าร2วมโครงการพ
ฒนาค�ณภาพฯ ให9เปVนไปตามมาตรฐานค�ณภาพบร�การรถโดยสารประจ'าทางของกรมการขนส2งทางบก ประกอบแผนปฏ�บ
ต�การท�� 2.1



“เป็นผู้ให้บริการขนส่งผู้โดยสารทางถนน

ระหว่างเมืองด้วยความเป็นเลิศ”

วิสัยทัศน์ : บริษัท ขนส่ง จ ากัด



แผนพฒันาฯ ฉบับที่ 10 :

การพัฒนาเครือข่ายโลจิสติกส์ที่
เชื่อมโยงกนัทั้งภายในและระหว่าง
ประเทศ

การสนับสนุนการใชรู้ปแบบและการ
บริหารจดัการขนส่งเพือ่ประหยัด
พลังงาน

การพัฒนาโครงข่ายระบบขนส่ง
มวลชนในกรุงเทพฯและปริมณฑล

ทิศทางแผนพฒันาฯ ฉบับที่ 11 :

พัฒนาภาคบริการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับสาขาธุรกิจบริการทีม่ีศักยภาพ
ให้เป็นแหล่งรายได้หลักของประเทศ

พัฒนาบรกิารขนส่งและโลจิสตกิส์ให้มี
ประสิทธิภาพไดม้าตรฐานสากล

พัฒนาระบบคมนาคมขนส่งมาตรฐาน
การให้บรกิารและการอ านวยความ
สะดวกบริเวณจดุผ่านแดน

การส่งเสรมิภาคบรกิารให้เป็น       
ตัวขับเคลื่อนเศรษฐกจิ

การสร้างโอกาสทางการตลาดให้กับ
สินค้าหรือบริการที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เสริมความสามารถในการ
แข่งขันและการพัฒนาบริการ

     กลยุทธ์ที่ 1 : ปรับรูปแบบการแข่งขนัใน
เส้นทางเชิงพาณชิย์

     กลยุทธ์ที่ 2 : สร้างคุณภาพการบริการและ

ยกระดับมาตรฐานการบริการ

     กลยุทธ์ที่ 3 : ส่งเสริมและพัฒนากลยุทธ์ด้าน

การตลาด

     กลยุทธ์ที่ 4 : บูรณาการธุรกิจเพ่ือสร้าง

รายได้

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
ต้นทุนและการบริหารความเส่ียงในการเผชิญกับ

สภาวะการแข่งขันที่รุนแรง

     กลยุทธ์ที่ 5 : เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ
การเดินรถเชิงนโยบาย (สังคม)

     กลยุทธ์ที่ 6 : เพ่ิมมูลค่าองค์กรบนพื้นฐาน
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบการบรหิาร    บน

หลักธรรมาภิบาล

     กลยุทธ์ที่ 7 : ส่งเสริมธรรมาภิบาลมุ่งเน้น
ความรบัผดิชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และ

บุคลากร

แผนงาน :  เสริมความสามารถในการแข่งขันด้านการบริการและ
การเดินรถ

     แผนปฏิบตัิการ ปรับปรุงรถโดยสารของ บขส.

     แผนปฏิบตัิการ จัดหาทีท่ าการสถานีเดนิรถเชียงของ

แผนงาน :  สร้างคุณภาพการบริการระดับมาตรฐาน 

      แผนปฏิบัติการ การบริหารคุณภาพและพัฒนาบริการ            

(รถบริษัทฯ,รถร่วม)

      แผนปฏิบัติการ ส ารวจความพึงพอใจของผู้ใชบ้ริการ

แผนงาน : ส่งเสริมกลยุทธ์การตลาด

แผนงาน : พัฒนาระบบสนับสนุนกลยุทธ์ด้านการตลาด

      แผนปฏิบัติการ พัฒนาช่องทางการจ าหนา่ยตั๋วและ            

การช าระเงิน

แผนงาน : การปรับกระบวนงานตามแนวทางการบริหารงาน แบบ 
EVM
       แผนปฏิบัติการ การปรับกระบวนงานของศูนย์ซ่อมบ ารุงและ

ตรวจสภาพรถตามแนวทางการบริหารงานแบบ EVM 

แผนงาน : ยกระดับคณุภาพการบริหารองค์กร

        แผนปฏิบัติการ พัฒนองค์กรตามกรอบแนวคดิของ   

ระบบประเมนิคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA)

        แผนปฏิบัติการ พัฒนาระบบคุณภาพส่ิงแวดล้อมของ  

ศูนย์ซ่อมบ ารุงและตรวจสภาพรถให้สอดคล้องกับระบบมาตรฐาน 

ISO 14001:2004

        แผนปฏิบัติการ พัฒนาบุคลากรกลุ่มผูม้ีสมรรถนะสูง 

(High Potential)

ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม ยุทธศาสตร์         

บริษัท ขนส่ง จ ากัด

แผนงาน/แผนปฏิบัติการ  

บริษัท ขนส่ง จ ากัด

1. ยุทธศาสตร์การเชื่อมโยงโครงข่ายระบบ

ขนส่งภายในประเทศและพัฒนา         

จุดเชื่อมต่อกับประเทศเพ่ือนบ้าน

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์   

การขนส่ง

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบขนส่งให้ได้

มาตรฐานความปลอดภัย

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการให้บริการ    

ระบบขนส่งเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต

5. ยุทธศาสตร์บริหารจัดการระบบขนส่ง    

และจราจรอย่างมีประสิทธิภาพ

(ตามกรอบแผนวิสาหกิจ 2555-2559)

(ปงีบประมาณ 2555)



เป้าหมาย (Goals) 

แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ  2555-2559 แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ  2555 

• ผู้โดยสารเพิ่มขึ้น 1.50% ต่อปี 1. ผู้โดยสารเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 1.50%

• สามารถสร้างรายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องและเชือ่มโยงเพิ่มขึ้น 10% ต่อปี 2. สามารถสร้างรายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวเนือ่งและเชือ่มโยงเพิ่มขึ้นจากปีทีผ่่านมา 10%

• ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการรถโดยสารของ บขส. ไม่ต่ ากว่าระดับ 4 ทกุปี 3. ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการรถโดยสารของ บขส. ไม่ต่ ากว่าระดับ 4 

• ระดบัคะแนนการก ากับดูแลกิจการทีด่ีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม    

ตามเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานของ บขส. ไม่ต่ ากว่าระดับ 4 ทุกปี

4. ระดับคะแนนการก ากับดแูลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมตามเกณฑ์ประเมินผล     

การด าเนินงานของ บขส. ไม่ต่ ากว่าระดับ 4 

•  Load Factor  เพิ่มขึ้นไม่นอ้ยกว่า 2.50% ต่อปี 5. Load Factor  เพิ่มขึ้นไม่นอ้ยกว่า 2.50% ต่อปี

• บุคลากรที่มีผลการประเมินสมรรถนะผ่านมาตรฐานต าแหน่งงาน 95% 6. บุคลากรที่มีผลการประเมินสมรรถนะผ่านมาตรฐานต าแหน่งงาน 62%

• มีแนวทางด าเนนิการของบริษัทเดนิรถเชิงสังคมภายในปี 2558 7. จัดหาท่ีดินส าหรับก่อสร้างท่ีท าการสถานีเดินรถเชียงของ

• ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่อรายได้รวมไม่เกิน 25% 8. ยื่นขอรับการรับรองมาตรฐานของกรมการขนส่งทางบก จ านวน 32 เส้นทาง

9. จัดท าเอกสารหลักฐานและยื่นขอรบัรองมาตรฐาน ISO 14001:2004 ของศูนย์ซ่อมบ ารุงและตรวจสภาพรถ



ผ��บร�หาร งบประมาณ หมายเหต�แผน งบท�าการ งบลงท�น

0.520 16.896
 - 17.800

3.440  -
1.000  -

 -  -

0.500  -

2.000  -

0.900  -

2.000  -
รวม 10.360 34.696

รวมท !งส�!น 45.056

สร�ปแผนงานและแผนปฏ�บ ต�การ ประจ�าป'งบประมาณ 2555  (ฉบ บปร บปร�ง)
หน-วย : ล�านบาท

แผนงาน / แผนปฏ�บ ต�การ

ย�ทธศาสตร2 : เสร�มความสามารถในการแข-งข นและการพ ฒนาบร�การ
กลย�ทธ2 : ปร บร�ปแบบการแข-งข นในเส�นทางเช�งพาณ�ชย2 

แผนงานท:; 1 :  เสร�มความสามารถในการแข-งข นด�านการบร�การและการเด�นรถ
แผนปฏ�บ�ต�การท�� 1.1 :  ปร�บปร�งรถโดยสารของบร�ษ�ทฯ ชซต. รถระหว/างประเทศ 4 ค�น, Overhual 20 ค�น
แผนปฏ�บ�ต�การท�� 1.2 :  จ�ดหาท��ท=าการสถาน�เด�นรถเช�ยงของ รฝธ. ซ@Aอท��ด�น,ออกแบบก/อสรBางฯ

กลย�ทธ2 : สร�างค�ณภาพการบร�การ และยกระด บมาตรฐานการบร�การ
แผนงานท:; 2 :  สร�างค�ณภาพการบร�การระด บมาตรฐาน

แผนปฏ�บ�ต�การท�� 2.1 :  การบร�หารค�ณภาพและพ�ฒนาบร�การ (รถบร�ษ�ทฯ และรถร/วม) รฝร. จ=านวน 32 เสBนทาง
แผนปฏ�บ�ต�การท�� 2.2 :  ส=ารวจความพKงพอใจของผMBใชBบร�การ รฝร. สอดคลBองก�บเกณฑO TRIS

กลย�ทธ2 : ส-งเสร�มและพ ฒนากลย�ทธ2ด�านการตลาด
แผนงานท:; 3 :  พ ฒนาระบบสน บสน�นกลย�ทธ2ด�านการตลาด

แผนปฏ�บ�ต�การท�� 3.1 :  พ�ฒนาช/องทางการจ=าหน/ายต�Tว และการช=าระเง�น รฝธ.,กทส. มอบเง@�อนไขใหB ATS ด=าเน�นการ
ย�ทธศาสตร2 : เพ�;มประส�ทธ�ภาพการบร�หารต�นท�น และการบร�หารความเส:;ยงในการเผช�ญก บสภาวะการแข-งข นท:;ร�นแรง

กลย�ทธ2 : เพ�;มม�ลค-าองค2กรบนพA!นฐานประส�ทธ�ภาพในการด�าเน�นงาน
แผนงานท:; 4 :  การปร บกระบวนงานตามแนวทางการบร�หารงานแบบ EVM

แผนปฏ�บ�ต�การท�� 4.1 :  การปร�บกระบวนงานของศMนยOซ/อมบ=าร�งและตรวจสภาพรถตามแนวทางการบร�หารงานแบบ EVM คกก.
ย�ทธศาสตร2 : พ ฒนาระบบการบร�หารบนหล กธรรมาภ�บาล

กลย�ทธ2 : ส-งเสร�มธรรมาภ�บาล  ม�-งเน�นความร บผ�ดชอบต-อส งคม ส�;งแวดล�อม และบ�คลากร
แผนงานท:; 5 :  การยกระด บค�ณภาพการบร�หารองค2กร

แผนปฏ�บ�ต�การท�� 5.1 :  พ�ฒนาองคOกรตามกรอบแนวค�ดของระบบประเม�นค�ณภาพร�ฐว�สาหก�จ (SEPA) คกก.
แผนปฏ�บ�ต�การท�� 5.2 :  พ�ฒนาระบบค�ณภาพส��งแวดลBอมของศMนยOซ/อมบ=าร�งและตรวจสภาพรถใหBสอดคลBองก�บระบบมาตรฐาน 
                              ISO 14001:2004 ชซต.

แผนปฏ�บ�ต�การท�� 5.3 :  พ�ฒนาบ�คลากรกล�/มผMBม�สมรรถนะสMง (High Potential) รฝพ.

รวม 5 แผนงาน 9 แผนปฏ�บ�ต�การ



งบประมาณ

ค-าโฆษณา ค-าท:;พ ก ค-าพาหนะ ค-าฝIกอบรม ค-าร บรอง ค-าศJกษาว�จ ย รวม
งบท�าการ งบลงท�น

0.520 16.896 0.520 0.520

 - 17.800  -

3.440  - 0.270 0.290 0.440 0.095 1.030 0.200 0.030 0.288 0.400 0.247 0.150 3.440

1.000  - 1.000 1.000

0.000

 -  -  -

0.500  - 0.400 0.030 0.070 0.500

2.000  - 2.000 2.000

0.900  - 0.700 0.100 0.100 0.900

2.000  - 0.060 0.060 0.060 1.820 2.000

รวม 10.360 34.696 0.270 0.520 0.350 0.500 0.155 5.950 0.200 0.160 0.000 0.288 0.400 0.417 1.150 10.360

รวมท !งส�!น 45.056

สร�ปแผนงานและแผนปฏ�บ ต�การ ประจ�าป'งบประมาณ 2555 (ฉบ บปร บปร�ง)
หน-วย : ล�านบาท

แผนงาน / แผนปฏ�บ ต�การ

ประเภทค-าใช�จ-าย (เฉพาะงบท�าการ)

ค-าใช�จ-าย
ในการเด�น

รถ

ค-าเบ:!ย
เล:!ยงเด�น

ทาง

ค-าศJกษา 
ด�งาน 

ค-าของ
รางว ลและ

ของสมนาค�ณ

ค-าเช-ารถ
ใช�สอย 

ค-าน!�าม น
รถใช�สอย

ค-าใช�จ-าย
เบMดเตลMด 

แผนงานท�� 1 :  เสร�มความสามารถในการแข�งข�นด!านการบร�การและการเด�นรถ

แผนปฏ�บ ต�การท:; 1.1 :  ปร�บปร�งรถโดยสารของบร�ษ�ทฯ 

แผนปฏ�บ ต�การท:; 1.2 :  จ�ดหาท��ท=าการสถาน�เด�นรถเช�ยงของ

แผนงานท�� 2 :  สร!างค%ณภาพการบร�การระด�บมาตรฐาน

แผนปฏ�บ ต�การท:; 2.1 :  การบร�หารค�ณภาพและพ�ฒนาบร�การ 
(รถบร�ษ�ทฯ และรถร/วม)

แผนปฏ�บ ต�การท:; 2.2 :  ส=ารวจความพKงพอใจของผMBใชBบร�การ

แผนงานท�� 3 :  พ�ฒนาระบบสน�บสน%นกลย%ทธ.ด!านการตลาด

แผนปฏ�บ ต�การท:; 3.1 :  พ�ฒนาช/องทางการจ=าหน/ายต�Tว และการช=าระเง�น

แผนงานท�� 4 :  การปร�บกระบวนงานตามแนวทางการบร�หารงานแบบ EVM

แผนปฏ�บ ต�การท:; 4.1 : การปร�บกระบวนงานของศMนยOซ/อมบ=าร�งและตรวจ
สภาพรถตามแนวทางการบร�หารงานแบบ EVM 

แผนงานท�� 5 :  การยกระด�บค%ณภาพการบร�หารองค.กร

แผนปฏ�บ ต�การท:; 5.1 :  พ�ฒนาองคOกรตามกรอบแนวค�ดของระบบประเม�น
ค�ณภาพร�ฐว�สาหก�จ (SEPA)

แผนปฏ�บ ต�การท:; 5.2 :  พ�ฒนาระบบค�ณภาพส��งแวดลBอมของศMนยOซ/อมบ=าร�ง
และตรวจสภาพรถใหBสอดคลBองก�บระบบมาตรฐาน ISO 14001:2004

แผนปฏ�บ ต�การท:; 5.3 :  พ�ฒนาบ�คลากรกล�/มผMBม�สมรรถนะสMง (High Potential)



  1

ว�ตถ�ประสงค�

เป�าหมาย

หน�วยว�ด
ระด�บ

1 2 3 4 5

เด�อน

แผนงาน/แผนปฏ บ�ต การ แผนงานท#$ 1 :  เสร มความสามารถในการแข�งข�นด*านการบร การและการเด นรถ
แผนปฏ บ�ต การท#$ 1.1 :  ปร�บปร�งรถโดยสารของบร ษ�ทฯ 

 - เพ�
อน��รถโดยส�รท�
ม�ก�โลเมตรท��ก�รครบ 1 ล��นก�โลเมตร ม�ปร�บปร�งระบบเคร�
องยนต" และเคร�
องส$งก��ล�งให�ม�สภ�พพร�อมใช�ง�น
 - เพ�
อลดอ�ตร�รถเส�ยระหว$�งท�ง
 - เพ�
อใช�เป*นรถโดยส�รระหว$�งประเทศ

 - ปร�บปร�งระบบเคร�
องยนต" และเคร�
องส$งก��ล�ง รถโดยส�รของบร�ษ�ทฯ ร�$น OH 1628 จ��นวน  20  ค�น
 - ปร�บปร�งรถโดยส�รของบร�ษ�ทฯ เพ�
อใช�เป*นรถโดยส�รระหว$�งประเทศ ส�ยท�
 6 เส�นท�งกร�งเทพฯ-เว�ยงจ�นทน" จ��นวน 4 ค�น

ต�วช#2ว�ด (KPIs)  - จ�ดห�อะไหล$รถยนต"โดยส�ร ระบบเคร�
องยนต" ร�$น OH 1628 จ��นวน 20 ค�น
   ภ�ยในเด�อนเมษ�ยน 2555

ส.ค.55 ก.ค.55 ม�.ย.55 พ.ค.55 เม.ย.55

ด�ชน#ช#2น9าความเส#$ยง (KRIs)
ท#$มาข*อม;ล : กบภ.  - บร�ษ�ทฯ ส�ม�รถจ�ดห�อะไหล$ปร�บปร�งรถโดยส�รได�ต�มท�
ระบ�ไว�ในแผน

งบประมาณป> 2555 - งบท��ก�ร     0.520   ล��นบ�ท
- งบลงท�น    16.896   ล��นบ�ท
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ก จกรรม
ระยะเวลาด9าเน นการ  

งบท9าการ งบลงท�น

0.520 16.896
1.  - 16.896

2. 0.520  -

แผนปฏ บ�ต การ ประจ9าป>งบประมาณ 2555 (ฉบ�บปร�บปร�ง)

แผนงานท#$ 1 :  เสร มความสามารถในการแข�งข�นด*านการบร การและการเด นรถ ผ;*บร หารแผน :  ผ;*ช�วยผ;*จ�ดการใหญ�ส9าน�กซ�อมบ9าร�งและตรวจสภาพรถ
แผนปฏ บ�ต การท#$ 1.1 :  ปร�บปร�งรถโดยสารของบร ษ�ทฯ 

งบประมาณ
(ล*านบาท)

ป>ง
บป

ระ
มา

ณ 
25

56

ส�วนงาน
ท#$ร�บผ ดชอบพ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม#.ค. เม.ย. พ.ค. ม .ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ปร�บปร�งรถโดยสารของบร ษ�ทฯ ท#$ม#ก โลเมตรท9าการครบ 1 ล*านก โลเมตร ร��น OH 1628
จ9านวน 20 ค�น
1.1 ด��เน�นก�รจ�ดห�อะไหล$ต�มระเบ�ยบพ�สด�ฯ กซต.
1.2 จ�ดส$งรถโดยส�รเข��ปร�บปร�งต�มแผนท�
ก��หนด  ฝธ.
1.3 ด��เน�นก�รปร�บปร�งรถโดยส�ร  กซบ.
ปร�บปร�งรถโดยสารของบร ษ�ทฯ เพM$อใช*เปNนรถโดยสารระหว�างประเทศ 
สายท#$ 6 เส*นทางกร�งเทพฯ-เว#ยงจ�นทน� จ9านวน 4 ค�น
กรณ�เป*นรถโดยส�รของบร�ษ�ทฯ (ม�ตรฐ�น 1)
2.1 ด��เน�นก�รจ�ดห�อะไหล$ต�มระเบ�ยบพ�สด�ฯ
2.2 จ�ดส$งรถโดยส�รเข��ปร�บปร�งต�มแผนท�
ก��หนด สซต.
2.3 ด��เน�นก�รปร�บปร�งรถโดยส�ร
กรณ�เป*นรถโดยส�รเช$� (ม�ตรฐ�น 4)
2.1 แจ�งผD�ให�เช$�ทร�บในก�รเปล�
ยนเส�นท�งเด�นรถเป*นรถโดยส�รระหว$�งประเทศ ฝธ.
2.2 ปร�บปร�งส�ญญ� / จ�ดท��เอกส�รแนบท��ยส�ญญ� กกม.
2.3 ผD�ให�เช$�ปร�บปร�งรถโดยส�รต�มส�ญญ�เด�นรถโดยส�รระหว$�งประเทศ ฝธ.

หมายเหต� : เปHดเด�นรถระหว$�งประเทศ ส�ยท�
 6 เส�นท�งกร�งเทพฯ-เว�ยงจ�นทน" เด�อนมกร�คม 2555

ส9าหร�บก จกรรมปร�บปร�งรถโดยสารบร ษ�ทฯ 
เปNนรถโดยสารระหว�างประเทศฯ ขณะน#2ย�งไม�ได*
ร�บการยMนย�นจาก ลลม.นว.ว�าใช*รถมาตรฐานใด 
จะเร $มด9าเน นการปร�บปร�งได*ภายหล�งได*ร�บการ
ยMนย�น จาก ลลม.นว. 
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ว�ตถ�ประสงค�

เป�าหมาย

หน�วยว�ด
ระด�บ

1 2 3 4 5

เด�อน

แผนงาน/แผนปฏ บ�ต การ แผนงานท#$ 1 :  เสร มความสามารถในการแข�งข�นด*านการบร การและการเด นรถ
แผนปฏ บ�ต การท#$ 1.2 :  จ�ดหาท#$ท9าการสถาน#เด นรถเช#ยงของ

 - เพ�
อจ�ดซ�Iอท�
ด�นและก$อสร��งท�
ท��ก�รสถ�น�เด�นรถเช�ยงของ รองร�บก�รเปHดเด�นรถโดยส�รระหว$�งประเทศ เส�นท�งเช�ยงใหม$ - หลวงพระบ�ง
   เส�นท�งเช�ยงร�ย - บ$อแก�ว และก�รจ�ดเด�นรถของบร�ษ�ทฯ, รถร$วม ส�ย 962 กร�งเทพฯ - เช�ยงของ 
 - เพ�
อให�ผD�โดยส�รท�
ม�ใช�บร�ก�รสถ�น�เด�นรถเช�ยงของ ได�ร�บก�รให�บร�ก�รท�
ม�ม�ตรฐ�น และเช�
อมต$อก�รเด�นท�งภ�ยในประเทศ

 - จ�ดซ�Iอท�
ด�นเพ�
อก$อสร��งท�
ท��ก�รสถ�น�เด�นรถเช�ยงของ 

ต�วช#2ว�ด (KPIs)  - ลงน�มส�ญญ�ซ�Iอข�ยท�
ด�นเพ�
อก$อสร��งท�
ท��ก�รสถ�น�เด�นรถเช�ยงของ
   ภ�ยในเด�อนพฤษภ�คม 2555

ก.ย.55 ส.ค.55 ก.ค.55 ม�.ย. 55 พ.ค.55

ด�ชน#ช#2น9าความเส#$ยง (KRIs)
ท#$มาข*อม;ล : กบภ.  - บร�ษ�ทฯ ร�บโอนท�
ด�นภ�ยในเด�อนกรกฎ�คม 2555

งบประมาณป> 2555  - งบท��ก�ร        -    ล��นบ�ท
 - งบลงท�น   17.800   ล��นบ�ท
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ก จกรรม
ระยะเวลาด9าเน นการ  

งบท9าการ งบลงท�น

 - 17.800
1. จ�ดซM2อท#$ด นเพM$อก�อสร*างท#$ท9าการสถาน#เด นรถเช#ยงของ  - 17.000

2.  - 0.800

3. ก�อสร*างท#$ท9าการสถาน#เด นรถเช#ยงของ 

แผนปฏ บ�ต การ ประจ9าป>งบประมาณ 2555 (ฉบ�บปร�บปร�ง)

แผนงานท#$ 1 :  เสร มความสามารถในการแข�งข�นด*านการบร การและการเด นรถ ผ;*บร หารแผน :  รองผ;*จ�ดการใหญ�ฝSายธ�รก จเด นรถ
แผนปฏ บ�ต การท#$ 1.2 :  จ�ดหาท#$ท9าการสถาน#เด นรถเช#ยงของ

งบประมาณ
(ล*านบาท)

ป>ง
บป

ระ
มา

ณ 
25

56

ส�วนงาน
ท#$ร�บผ ดชอบพ.ศ.2554 พ.ศ.2555

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม#.ค. เม.ย. พ.ค. ม .ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

คณะ
กรรมก�ร
ท�
บร�ษ�ทฯ
แต$งต�Iง

1.1 แต$งต�Iงคณะกรรมก�รด��เน�นก�รต�มระเบ�ยบพ�สด�ฯ 
1.2 ด��เน�นก�รต�มระเบ�ยบพ�สด�ฯ พร�อมเจรจ�ต$อรองร�ค�  
1.3 ขออน�ม�ต�จ�ดซ�Iอท�
ด�น 
1.4 ลงน�มส�ญญ�ซ�Iอข�ยท�
ด�น 
1.5 คณะกรรมก�รตรวจร�บ และร�บโอนท�
ด�น 

ออกแบบก�อสร*างท#$ท9าการสถาน#เด นรถเช#ยงของ (แบบแปลน) และควบค�มงาน
2.1 แต$งต�Iงคณะกรรมก�รด��เน�นก�รต�มระเบ�ยบพ�สด�ฯ
2.2 ก��หนดขอบเขตก�รจ��งผD�ออกแบบก$อสร��งอ�ค�ร (แบบแปลน) และผD�ควบค�มง�น
2.3 ประก�ศเช�ญชวนผD�สนใจเสนอร�ค� ค�ดเล�อก และท��ส�ญญ�

2.4 ด��เน�นก�รออกแบบก$อสร��งท�
ท��ก�รสถ�น�เด�นรถเช�ยงของ (แบบแปลน)
2.5 ตรวจร�บแบบก$อสร��งท�
ท��ก�รสถ�น�เด�นรถเช�ยงของ (แบบแปลน) 
2.6 ขอคว�มเหNนชอบแบบก$อสร��งท�
ท��ก�รสถ�น�เด�นรถเช�ยงของ (แบบแปลน) จ�กบร�ษ�ทฯ
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ว�ตถ�ประสงค�

เป�าหมาย

หน�วยว�ด
ระด�บ

1 2 3 4 5

 -

แผนงาน/แผนปฏ บ�ต การ แผนงานท#$ 2 :  สร*างค�ณภาพการบร การระด�บมาตรฐาน
แผนปฏ บ�ต การท#$  2.1 :  การบร หารค�ณภาพและพ�ฒนาบร การ (รถบร ษ�ทฯ และรถร�วม)

 - เพ�
อพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ก�รเด�นรถของบร�ษ�ทฯ และรถร$วมบร�ก�ร ให�เป*นไปต�มม�ตรฐ�นค�ณภ�พบร�ก�รรถโดยส�รประจ��ท�งของกรมก�รขนส$งท�งบก
 - เพ�
อส$งเสร�มให�ม�ก�รปร�บปร�งและพ�ฒน�องค"กรให�ก��วท�นต$อคว�มเปล�
ยนแปลงในด��นเศรษฐก�จและส�งคม 
 - เพ�
อให�ผD�โดยส�รได�ร�บก�รบร�ก�รของบร�ษ�ทฯ และรถร$วมบร�ก�ร ท�
ม�ค�ณภ�พต�มม�ตรฐ�นค�ณภ�พบร�ก�รรถโดยส�รประจ��ท�งของกรมก�รขนส$งท�งบก

 - ก�รบร�ก�รเด�นรถของบร�ษ�ทฯ และรถร$วม ม�ค�ณภ�พได�ม�ตรฐ�นเพ�
อร�กษ�ใบอน�ญ�ต จ��นวน 32 เส�นท�ง

ต�วช#2ว�ด (KPIs)  - ย�
นขอร�บก�รร�บรองม�ตรฐ�นค�ณภ�พบร�ก�รรถโดยส�รประจ��ท�งของ
   กรมก�รขนส$งท�งบก จ��นวน 32 เส�นท�ง ภ�ยในเด�อนกรกฏ�คม 2555

ว�นท�
/เด�อน 30 ก.ย.55 15 ก.ย.55 ส.ค.55 ก.ค.55

ด�ชน#ช#2น9าความเส#$ยง (KRIs)
ท#$มาข*อม;ล : กบภ.  - ม�เจ��หน��ท�
ลงพ�Iนท�
 เพ�
อให�คว�มรD�ก�บผD�ประกอบก�รรถร$วม จ��นวน 32 เส�นท�ง ณ สถ�น�ต�นท�ง ระหว$�งท�ง ปล�ยท�ง

งบประมาณป> 2555 - งบท��ก�ร     3.440    ล��นบ�ท
- งบลงท�น          -      ล��นบ�ท
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ก จกรรม
ระยะเวลาด9าเน นการ  

งบท9าการ งบลงท�น

3.440  -
1.

1.330  -

2. 1.000  -

3.
0.610  -

4. จ�ดท��ส�
อส�
งพ�มพ" เอกส�รให�คว�มรD� 0.200  -

5. ส��รวจคว�มพQงพอใจเบ�Iองต�นของผD�โดยส�ร และน��ผลก�รส��รวจม�ปร�บปร�งก�รบร�ก�ร 0.150  -
6.

0.150  -

แผนปฏ บ�ต การ ประจ9าป>งบประมาณ 2555 (ฉบ�บปร�บปร�ง)

แผนงานท#$ 2 :  สร*างค�ณภาพการบร การระด�บมาตรฐาน ผ;*บร หารแผน :  รองผ;*จ�ดการใหญ�ฝSายบร หารการเด นรถ
แผนปฏ บ�ต การท#$  2.1 :  การบร หารค�ณภาพและพ�ฒนาบร การ (รถบร ษ�ทฯ และรถร�วม)

งบประมาณ
(ล*านบาท)

ป>ง
บป

ระ
มา

ณ 
25

56

ส�วนงาน
ท#$ร�บผ ดชอบพ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม#.ค. เม.ย. พ.ค. ม .ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ให�คว�มรD�เก�
ยวก�บก�รจ�ดท��ม�ตรฐ�นค�ณภ�พบร�ก�รรถโดยส�รประจ��ท�งของกรมก�รขนส$งท�งบก 
ส��หร�บเส�นท�งท�
ใกล�หมดอ�ย�ใบอน�ญ�ตฯ และไม$เป*นไปต�มเง�
อนไข ให�ก�บพน�กง�นบร�ษ�ทฯ 
ผD�ประกอบก�รรถร$วม และพน�กง�นรถร$วมท�
แจ�งคว�มประสงค" และย�
นขอร�บรองม�ตรฐ�นจ�ก
กรมก�รขนส$งท�งบก  

กพบ., กจร.

ตรวจประเม�นและต�ดต�มก�รจ�ดท��ม�ตรฐ�นค�ณภ�พบร�ก�รรถโดยส�รประจ��ท�งของ
กรมก�รขนส$งท�งบก  

คณะ
กรรมก�ร 
ท�
บร�ษ�ทฯ
แต$งต�Iง

ลงพ�Iนท�
 (On the job training) เพ�
อให�คว�มรD�ก�บผD�ประกอบก�รรถร$วมและเตร�ยมคว�มพร�อมในก�ร
น��รถออกให�บร�ก�รท�กเท�
ยว ณ สถ�น�ต�นท�ง ระหว$�งท�ง และปล�ยท�ง  

เช�ญชวนผD�จ��หน$�ยส�นค��ผล�ตภ�ณฑ"ต$�งๆ เก�
ยวก�บรถโดยส�ร และเจ��ของธ�รก�จเก�
ยวก�บก�รเด�นรถ 
ม�จ�ดน�ทรรศก�ร เพ�
อส$งเสร�มค�ณภ�พก�รด��เน�นง�น และลดต�นท�นด��นโลจ�สต�กส"ให�ก�บผD�ประกอบก�ร
รถร$วม  

กจร.
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ว�ตถ�ประสงค�

เป�าหมาย

หน�วยว�ด
ระด�บ

1 2 3 4 5

ระด�บ 1 2 3 4 5

แผนงาน/แผนปฏ บ�ต การ แผนงานท#$ 2 :  สร*างค�ณภาพการบร การระด�บมาตรฐาน
แผนปฏ บ�ต การท#$ 2.2 :  ส9ารวจความพUงพอใจของผ;*ใช*บร การ

 - เพ�
อส��รวจคว�มพQงพอใจต$อก�รบร�ก�รของผD�ใช�บร�ก�รรถโดยส�รของ บขส. และรถร$วมบร�ก�ร
 - เพ�
อทร�บคว�มค�ดเหNนและข�อเสนอแนะเก�
ยวก�บคว�มต�องก�รของผD�ใช�บร�ก�ร เพ�
อน��ไปใช�แก�ไขป_ญห�และปร�บปร�งค�ณภ�พก�รให�บร�ก�รให�ด�ย�
งขQIน
 - เพ�
อทร�บจ�ดเด$น จ�ดด�อย และแนวท�งในก�รด��รงร�กษ�จ�ดเด$น รวมท�Iงข�อเสนอแนะแนวท�งในก�รแก�ไขจ�ดด�อย

 - ผD�ใช�บร�ก�รรถโดยส�รของ บขส. ม�คว�มพQงพอใจก�รให�บร�ก�รของ บขส. ไม$ต
��กว$�ระด�บ 4 (ด�)

ต�วช#2ว�ด (KPIs)  -  ผลก�รส��รวจคว�มพQงพอใจของผD�ใช�บร�ก�รรถโดยส�รของ บขส. ไม$ต
��กว$�ระด�บ 4
    (ต�มเกณฑ"ทร�ส)

ด�ชน#ช#2น9าความเส#$ยง (KRIs)
ท#$มาข*อม;ล : กบภ.  -  ส�ม�รถจ�ดจ��งบร�ษ�ทท�
ปรQกษ�ได�ภ�ยในเด�อนก�มภ�พ�นธ" 2555

งบประมาณป> 2555 -  งบท��ก�ร      1.000   ล��นบ�ท
-  งบลงท�น          -        ล��นบ�ท
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ก จกรรม
ระยะเวลาด9าเน นการ  

งบท9าการ งบลงท�น
1. ส9ารวจความพUงพอใจของผ;*ใช*บร การ  1.000  -

แผนปฏ บ�ต การ ประจ9าป>งบประมาณ 2555 (ฉบ�บปร�บปร�ง)

แผนงานท#$ 2 :  สร*างค�ณภาพการบร การระด�บมาตรฐาน ผ;*บร หารแผน :  รองผ;*จ�ดการใหญ�ฝSายบร หารการเด นรถ
แผนปฏ บ�ต การท#$ 2.2 :  ส9ารวจความพUงพอใจของผ;*ใช*บร การ

งบประมาณ
(ล*านบาท)

ป>ง
บป

ระ
มา

ณ 
25

56

ป>ง
บป

ระ
มา

ณ 
25

57

ส�วนงาน
ท#$ร�บผ ดชอบพ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม#.ค. เม.ย. พ.ค. ม .ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

คณะ
กรรมก�ร
ท�
บร�ษ�ทฯ
แต$งต�Iง

1.1 แต$งต�Iงคณะกรรมก�รจ�ดจ��งส��รวจคว�มพQงพอใจของผD�ใช�บร�ก�ร 
1.2 ก��หนดขอบเขตก�รจ�ดจ��งส��รวจคว�มพQงพอใจของผD�ใช�บร�ก�ร (TOR) 
1.3 คณะกรรมก�รฯ ด��เน�นก�รจ�ดจ��งต�มระเบ�ยบพ�สด�ฯ 
1.4 ท�
ปรQกษ�ด��เน�นก�รส��รวจคว�มพQงพอใจของผD�ใช�บร�ก�ร 
1.5 คณะกรรมก�รฯ ตรวจร�บร�ยง�นผลก�รศQกษ�   
1.6 น��เสนอผลก�รศQกษ�ต$อบร�ษ�ทฯ  
1.7 หน$วยง�นท�
เก�
ยวข�องร�บข�อเสนอแนะไปปร�บปร�งแก�ไข
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ว�ตถ�ประสงค�

เป�าหมาย

หน�วยว�ด
ระด�บ

1 2 3 4 5

เด�อน

แผนงาน/แผนปฏ บ�ต การ แผนงานท#$ 3 :  พ�ฒนาระบบสน�บสน�นกลย�ทธ�ด*านการตลาด
แผนปฏ บ�ต การท#$ 3.1 :  พ�ฒนาช�องทางการจ9าหน�ายต�Vว และการช9าระเง น

 - เพ�
อเสร�มสร��งคว�มส�ม�รถในก�รแข$งข�นด�วยระบบเทคโนโลย�ส�รสนเทศในก�รร�บจองต�bว และก�รช��ระเง�น
 - เพ�
อขย�ยฐ�นกล�$มลDกค��ท�
ใช�บร�ก�รให�ครอบคล�มและท�
วถQง สร��งร�ยได�เพ�
มแก$บร�ษ�ทฯ 

 - ฐ�นข�อมDลและระบบท�
เก�
ยวข�องของบร�ษ�ทฯ ได�ม�ตรฐ�น ม�คว�มเส�
ยงจ�กระบบบกพร$องลดลง

ต�วช#2ว�ด (KPIs)  - ก��หนดขอบเขตก�รพ�ฒน�ช$องท�งก�รจ��หน$�ยต�bว และก�รช��ระเง�น (TOR)
   ภ�ยในเด�อนม�น�คม 2555

ก.ค.55 ม�.ย.55 พ.ค.55 เม.ย.55 ม�.ค.55

ด�ชน#ช#2น9าความเส#$ยง (KRIs)
ท#$มาข*อม;ล : กบภ.  - ทดลองใช�ระบบภ�ยในเด�อนส�งห�คม 2555

งบประมาณป> 2555 - งบท��ก�ร     -     ล��นบ�ท
- งบลงท�น      -     ล��นบ�ท

 หมายเหต� :  ด��เน�นก�รโดยให�บร�ษ�ท ATS ร�บเง�
อนไขไปด��เน�นก�ร
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ก จกรรม
ระยะเวลาด9าเน นการ  

งบท9าการ งบลงท�น

 - -
1.

2. พ�ฒนาช�องทางการจ9าหน�ายต�Vว และการช9าระเง น 

3. ต ดตามและประเม นผล 

4.
5. สร�ปผลเสนอต�อผ;*บ�งค�บบ�ญชา  

แผนปฏ บ�ต การ ประจ9าป>งบประมาณ 2555 (ฉบ�บปร�บปร�ง)

แผนงานท#$ 3 :  พ�ฒนาระบบสน�บสน�นกลย�ทธ�ด*านการตลาด ผ;*บร หารแผน :  รองผ;*จ�ดการใหญ�ฝSายธ�รก จเด นรถ, ผ;*อ9านวยการกองเทคโนโลย#สารสนเทศ
แผนปฏ บ�ต การท#$ 3.1 :  พ�ฒนาช�องทางการจ9าหน�ายต�Vว และการช9าระเง น

งบประมาณ
(ล*านบาท)

ป>ง
บป

ระ
มา

ณ 
25

56

ส�วนงาน
ท#$ร�บผ ดชอบพ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม#.ค. เม.ย. พ.ค. ม .ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ก9าหนดก จกรรมสน�บสน�น  
1.1 แต$งต�Iงคณะกรรมก�รเพ�
อพ�ฒน�ช$องท�งก�รจ��หน$�ยต�bว และก�รช��ระเง�น  กทส.
1.2 ก��หนดขอบเขตก�รพ�ฒน�ช$องท�งก�รจ��หน$�ยต�bว และก�รช��ระเง�น (TOR)  คกก. ท�
บร�ษ�ทฯ

แต$งต�Iง

2.1 มอบเง�
อนไขให� ATS ด��เน�นก�ร ด�งน�I
คณะ

กรรมก�ร
ท�
บร�ษ�ทฯ
แต$งต�Iง

      - เช�
อมโยงระบบก�รจองต�bว ก�บว�ธ�ก�รช��ระเง�น  
      - อบรมว�ธ�ใช�ระบบ และส$งเสร�มจ�ตบร�ก�รพน�กง�น  
2.2 ตรวจร�บระบบ

3.1 ทดลองใช� และประเม�นผลระบบและคว�มส�ม�รถของพน�กง�น คกก. ท�
บร�ษ�ทฯ
แต$งต�Iง

3.2 ประเม�นผลคว�มพQงพอใจในก�รใช� Call Center ของผD�ร�บบร�ก�ร กวธ.
เตร#ยมการประชาส�มพ�นธ� (เช�
อมโยงก�บแผนสน�บสน�นก�จกรรมด��นก�รตล�ด) กวธ.

กวธ.

หมายเหต� :  ด��เน�นก�รโดยให�บร�ษ�ท ATS ร�บเง�
อนไขไปด��เน�นก�ร
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ว�ตถ�ประสงค�

เป�าหมาย

หน�วยว�ด ระด�บ
1 2 3 4 5

เด�อน  -  -  -

เด�อน -  - -

แผนงาน/แผนปฏ บ�ต การ แผนงานท#$ 4 :  การปร�บกระบวนงานตามแนวทางการบร หารงานแบบ EVM
แผนปฏ บ�ต การท#$ 4.1 : การปร�บกระบวนงานของศ;นย�ซ�อมบ9าร�งและตรวจสภาพรถตามแนวทางการบร หารงานแบบ EVM 

 - เพ�
อปร�บแนวค�ดและพฤต�กรรมก�รท��ง�นของพน�กง�นให�ม�$งเน�นก�จกรรมท�
สร��งค�ณค$�และส$งผลถQงมDลค$�เพ�
มเช�งเศรษฐศ�สตร"ขององค"กร
 - เพ�
อเพ�
มประส�ทธ�ภ�พในก�รด��เน�นง�น และลดข�อจ��ก�ดด��นก�รท��ง�นประส�นก�นระหว$�งหน$วยง�นขององค"กร
 - เพ�
อเพ�
มพDนคว�มรD�  ท�กษะ และพ�ฒน�ข�ดคว�มส�ม�รถของพน�กง�นในก�รบร�ห�รจ�ดก�รต�มแนวท�ง EVM

 - องค"กรส�ม�รถจ�ดท��แผนปฏ�บ�ต�ก�รและงบประม�ณประจ��ปj ต�มแนวค�ด EVM

ต�วช#2ว�ด (KPIs)
 - คณะกรรมก�รบร�ษ�ทฯ ให�คว�มเหNนชอบก�รจ�ดท��แผนปฏ�บ�ต�ก�รและ
   งบประม�ณประจ��ปj ต�มแนวค�ด EVM ภ�ยในเด�อนก�มภ�พ�นธ" 2555 ม�.ค.55 ก.พ.55

 - คณะกรรมก�รฝk�ยจ�ดก�รให�คว�มเหNนชอบคD$ม�อก�รจ�ดท��แผนปฏ�บ�ต�ก�รและ
   งบประม�ณประจ��ปj ต�มแนวค�ด EVM ของ สซต. ภ�ยในเด�อนก�นย�ยน 2555 ต.ค.55 ก.ย.55

ด�ชน#ช#2น9าความเส#$ยง (KRIs)
ท#$มาข*อม;ล : กบภ.  - บร�ษ�ทฯ ได�ป_จจ�ยข�บเคล�
อนในก�รจ�ดท��แผนฯ ของศDนย"ซ$อมบ��ร�งและตรวจสภ�พรถภ�ยในเด�อนกรกฎ�คม 2555

งบประมาณป> 2555  - งบท��ก�ร   0.500  ล��นบ�ท
 - งบลงท�น      -      ล��นบ�ท



ก จกรรม
ระยะเวลาด9าเน นการ  

งบท9าการ งบลงท�น

0.500  -
1.

12

แผนปฏ บ�ต การ ประจ9าป>งบประมาณ 2555 (ฉบ�บปร�บปร�ง)

แผนงานท#$ 5 :  การปร�บกระบวนงานตามแนวทางการบร หารงานแบบ EVM ผ;*บร หารแผน :  คณะกรรมการฯ ตามค9าส�$งบร ษ�ทฯ ท#$ ข.315/2552
แผนปฏ บ�ต การท#$ 5.1 :  การปร�บกระบวนงานของศ;นย�ซ�อมบ9าร�งและตรวจสภาพรถตามแนวทางการบร หารงานแบบ EVM

งบประมาณ
(ล*านบาท)

ป>ง
บป

ระ
มา

ณ 
25

56

ส�วนงาน
ท#$ร�บผ ดชอบพ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม#.ค. เม.ย. พ.ค. ม .ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

น9าแนวค ด EVM มาใช*ในการบร หารจ�ดการ ผ�านกระบวนการจ�ดท9างบประมาณ และแผนปฏ บ�ต การ 
ประจ9าป>งบประมาณ 2556  

คณะ
กรรมก�รจ�ด
ท��แผนปฏ�บ�ต�
ก�รประจ��ปj
งบประม�ณ 

2556

1.1 ก��หนดเปl�หม�ยก�รด��เน�นง�นของบร�ษ�ทฯ และศDนย" EVM ประจ��ปjงบประม�ณ 2555-2559  
และแบบฟอร"มก�รจ�ดท��แผนง�น โครงก�ร งบประม�ณ และก�รบร�ห�รคว�มเส�
ยง ต�มแนวท�งก�รบร�ห�ร
ง�นแบบ EVM และมอบหม�ยให�ศDนย" EVM ร�บไปจ�ดท��แผนปฏ�บ�ต�ก�รของศDนย"ฯ เพ�
อผล�กด�น
ให�บรรล�เปl�หม�ยของบร�ษ�ทฯ 

1.2 จ�ดท��แผนปฏ�บ�ต�ก�รของศDนย" EVM ร$วมก�บท�
ปรQกษ� (แล�วเสรNจภ�ยในส�ปด�ห"แรกของเด�อน ม.ค.55) ด�ง
น�I   
     - BU 3  ส��น�กซ$อมบ��ร�งและตรวจสภ�พรถ 
     - BU 1  ศDนย"ธ�รก�จเด�นรถ  
     - BU 2  ศDนย"บร�ห�รก�รเด�นรถ 
     - BU 4  ศDนย"สน�บสน�น (ฝk�ยบร�ห�ร/หน$วยขQIนตรง กจญ.)  
     - BU 5  ศDนย"สน�บสน�น (ฝk�ยพ�ฒน�องค"กร)  
1.3 สร�ปแผนง�น โครงก�ร งบประม�ณ และก�รบร�ห�รคว�มเส�
ยงของศDนย" EVM เสนอบร�ษ�ทฯ 
เพ�
อพ�จ�รณ�ให�คว�มเหNนชอบ 



ก จกรรม
ระยะเวลาด9าเน นการ  

งบท9าการ งบลงท�น

แผนปฏ บ�ต การ ประจ9าป>งบประมาณ 2555 (ฉบ�บปร�บปร�ง)

แผนงานท#$ 5 :  การปร�บกระบวนงานตามแนวทางการบร หารงานแบบ EVM ผ;*บร หารแผน :  คณะกรรมการฯ ตามค9าส�$งบร ษ�ทฯ ท#$ ข.315/2552
แผนปฏ บ�ต การท#$ 5.1 :  การปร�บกระบวนงานของศ;นย�ซ�อมบ9าร�งและตรวจสภาพรถตามแนวทางการบร หารงานแบบ EVM

งบประมาณ
(ล*านบาท)

ป>ง
บป

ระ
มา

ณ 
25

56

ส�วนงาน
ท#$ร�บผ ดชอบพ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม#.ค. เม.ย. พ.ค. ม .ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
2.

13

ปร�บกระบวนการให*ความร;*เพM$อให*สอดร�บก�บการบร หารงานแบบ EVM ของศ;นย�ซ�อมบ9าร�งและ
ตรวจสภาพรถ 

คณะ
กรรมก�ร
ท�
บร�ษ�ทฯ
แต$งต�Iง

2.1 ส�มภ�ษณ"ผD�บร�ห�รระด�บสDงของ สซต.  
2.2 ท�
ปรQกษ�ให�คว�มรD�เก�
ยวก�บแนวท�งก�รบร�ห�รแบบ EVM ให�ก�บผD�บร�ห�รของ สซต.  
2.3 รวบรวมและว�เคร�ะห"ข�อมDลเก�
ยวก�บป_จจ�ยข�บเคล�
อน
2.4. สร�ปป_จจ�ยข�บเคล�
อนและกลย�ทธ"ของ สซต.
2.5 จ�ดท��แผนพ�ฒน� สซต. ต�มแนวท�งก�รบร�ห�รง�นแบบ EVM 
2.6 จ�ดท��คD$ม�อก�รจ�ดท��แผนปฏ�บ�ต�ก�รและงบประม�ณประจ��ปj ต�มแนวค�ด EVM ของ สซต. 
เสนอคณะกรรมก�รฝk�ยจ�ดก�รให�คว�มเหNนชอบ  
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ว�ตถ�ประสงค�

เป�าหมาย

หน�วยว�ด
ระด�บ

1 2 3 4 5

เด�อน  -  -   - 

แผนงาน/แผนปฏ บ�ต การ แผนงานท#$ 5 :  การยกระด�บค�ณภาพการบร หารองค�กร
แผนปฏ บ�ต การท#$ 5.1 : พ�ฒนาองค�กรตามกรอบแนวค ดของระบบประเม นค�ณภาพร�ฐว สาหก จ (SEPA)

 - เพ�
ออบรมให�คว�มรD�เก�
ยวก�บระบบประเม�นค�ณภ�พร�ฐว�ส�หก�จแก$พน�กง�นท�กระด�บในองค"กร ให�ม�คว�มพร�อมก$อนเข��สD$ก�รประเม�นผลในปj 2557
 - เพ�
อปร�บปร�งกระบวนก�รด��เน�นง�นให�สอดคล�องก�บระบบประเม�นค�ณภ�พร�ฐว�ส�หก�จท�Iง 6 หมวด

 - จ�ดท��ร�ยง�นผลก�รด��เน�นง�น (OPR) ต�มระบบประเม�นค�ณภ�พร�ฐว�ส�หก�จ SEPA เสนอคณะกรรมก�รก��ก�บและตรวจสอบ (Steering Committee) 
   ต�มระยะเวล�ท�
ก��หนด
 - ระบบก�รบร�ห�รขององค"กรเป*นท�
ยอมร�บของหน$วยง�นต$�ง ๆ

ต�วช#2ว�ด (KPIs)
 - จ�ดท��ร�ยง�นผลก�รด��เน�นง�น (OPR) ต�มระบบประเม�นค�ณภ�พร�ฐว�ส�หก�จ SEPA  
   เสนอคณะกรรมก�รก��ก�บและตรวจสอบ (Steering Committee)
   ภ�ยในเด�อนก�นย�ยน 2555 ต.ค.55 ก.ย.55

ด�ชน#ช#2น9าความเส#$ยง (KRIs)
ท#$มาข*อม;ล : กบภ.  - บร�ษ�ทฯ ม�แผนพ�ฒน�องค"กรต�มระบบประเม�นค�ณภ�พร�ฐว�ส�หก�จ (SEPA) ภ�ยในเด�อนกรกฎ�คม 2555

งบประมาณป> 2555  - งบท��ก�ร     2.000     ล��นบ�ท
 - งบลงท�น        -         ล��นบ�ท
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ก จกรรม
ระยะเวลาด9าเน นการ  

งบท9าการ งบลงท�น
2.000  -

1.
2.
3.

4.

5.
6.
7.

แผนปฏ บ�ต การ ประจ9าป>งบประมาณ 2555 (ฉบ�บปร�บปร�ง)

แผนงานท#$ 5 :  การยกระด�บค�ณภาพการบร หารองค�กร ผ;*บร หารแผน :  คณะกรรมการฯ ตามค9าส�$งบร ษ�ทฯ ท#$ ข.309/2553
แผนปฏ บ�ต การท#$ 5.1 :  พ�ฒนาองค�กรตามกรอบแนวค ดของระบบประเม นค�ณภาพร�ฐว สาหก จ (SEPA)

งบประมาณ
(ล*านบาท)

ป>ง
บป

ระ
มา

ณ 
25

56

ส�วนงาน
ท#$ร�บผ ดชอบพ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม#.ค. เม.ย. พ.ค. ม .ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

จ�ดห�ว�ทย�กรท�
ปรQกษ�อบรมให�คว�มรD�เก�
ยวก�บระบบประเม�นค�ณภ�พร�ฐว�ส�หก�จ SEPA

คณะ
กรรมก�รฯ
ต�มค��ส�
ง
บร�ษ�ทฯ 

ท�
 
ข.309/2553

จ�ดอบรมให�คว�มรD�เก�
ยวก�บระบบประเม�นค�ณภ�พร�ฐว�ส�หก�จ SEPA ต�มหล�กสDตรท�
ว�ทย�กรก��หนด 

จ�ดประช�มส�มมน�เช�งปฏ�บ�ต�ก�รเก�
ยวก�บระบบประเม�นค�ณภ�พร�ฐว�ส�หก�จ SEPA ให�ก�บคณะกรรมก�รท�

บร�ษ�ทฯ แต$งต�Iง ต�มหล�กสDตรท�
ว�ทย�กรก��หนด
จ�ดท��แผนพ�ฒน�องค"กรต�มระบบประเม�นค�ณภ�พร�ฐว�ส�หก�จ SEPA เสนอคณะกรรมก�รก��ก�บและตรวจ
สอบ (Steering Committee) 

ด��เน�นก�รพ�ฒน�และปร�บปร�งต�มแผนพ�ฒน�องค"กร 
จ�ดท��ร�ยง�นผลก�รด��เน�นง�น (OPR) ส$งให�คณะกรรมก�รก��ก�บและตรวจสอบ (Steering Committee) 
จ�ดส$งร�ยง�นผลก�รด��เน�นง�น (OPR) ต�มหล�กเกณฑ"ท�
 สคร.ก��หนด  
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ว�ตถ�ประสงค�

เป�าหมาย

หน�วยว�ด
ระด�บ

1 2 3 4 5

เด�อน  -  -

แผนงาน/แผนปฏ บ�ต การ แผนงานท#$ 5 :  ยกระด�บค�ณภาพการบร หารองค�กร
แผนปฏ บ�ต การท#$ 5.2 : พ�ฒนาระบบค�ณภาพส $งแวดล*อมของศ;นย�ซ�อมบ9าร�งและตรวจสภาพรถให*สอดคล*องก�บระบบมาตรฐาน ISO 14001:2004

 - เพ�
อสร��งม�ตรฐ�นค�ณภ�พส�
งแวดล�อมของส��น�กซ$อมบ��ร�งและตรวจสภ�พรถให�สอดคล�องก�บระบบม�ตรฐ�น  ISO 14001:2004 
 - เพ�
อควบค�ม ปlองก�น ลดมลพ�ษ และแก�ไขป_ญห�ส�
งแวดล�อม 
 - เพ�
อรณรงค" และปล�กจ�ตส��นQก ให�พน�กง�นม�ส$วนร$วมในก�รอน�ร�กษ"พล�งง�นและทร�พย�กรขององค"กร
 - เพ�
อสร��งภ�พล�กษณ"ท�
ด�ให�ก�บลDกค�� และสร��งคว�มเช�
อม�
นและไว�ว�งใจต$อก�รด��เน�นง�นของบร�ษ�ทฯ
 - เพ�
อส$งเสร�มและสน�บสน�นนโยบ�ยภ�คร�ฐในก�รให�คว�มส��ค�ญก�บคว�มร�บผ�ดชอบต$อส�งคมและส�
งแวดล�อม

 - ย�
นขอร�บใบร�บรองม�ตรฐ�นระบบก�รจ�ดก�รส�
งแวดล�อม ISO 14001:2004 จ�กหน$วยตรวจร�บรองม�ตรฐ�นภ�ยนอก ภ�ยในเด�อนกรกฎ�คม 2555
 - ใช�ม�ตรฐ�นค�ณภ�พเป*นเคร�
องม�อในก�รสร��งก�รยอมร�บ

ต�วช#2ว�ด (KPIs)  - ย�
นขอร�บใบร�บรองม�ตรฐ�นระบบก�รจ�ดก�รส�
งแวดล�อม ISO 14001:2004
   ภ�ยในเด�อนกรกฎ�คม 2555

ก.ย.55 ส.ค.55 ก.ค.55

ด�ชน#ช#2น9าความเส#$ยง (KRIs)
ท#$มาข*อม;ล : กบภ.  - ย�
นขอใบร�บรองม�ตรฐ�น  ISO 14001:2004 ภ�ยในเด�อนกรกฎ�คม 2555

งบประมาณป> 2555  - งบท��ก�ร    0.900     ล��นบ�ท
 - งบลงท�น       -         ล��นบ�ท
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ก จกรรม
ระยะเวลาด9าเน นการ  

งบท9าการ งบลงท�น

0.900  -
1.

2.
3.
4.

5.
6.

แผนปฏ บ�ต การ ประจ9าป>งบประมาณ 2555 (ฉบ�บปร�บปร�ง)

แผนงานท#$ 5 :  ยกระด�บค�ณภาพการบร หารองค�กร ผ;*บร หารแผน :  ผ;*ช�วยผ;*จ�ดการใหญ�ส9าน�กซ�อมบ9าร�งและตรวจสภาพรถ
แผนปฏ บ�ต การท#$ 5.2 :  พ�ฒนาระบบค�ณภาพส $งแวดล*อมของศ;นย�ซ�อมบ9าร�งและตรวจสภาพรถให*สอดคล*องก�บระบบมาตรฐาน ISO 14001:2004

งบประมาณ
(ล*านบาท)

ป>ง
บป

ระ
มา

ณ 
25

56

ส�วนงาน
ท#$ร�บผ ดชอบพ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม#.ค. เม.ย. พ.ค. ม .ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ด��เน�นก�รต�มระบบก�รจ�ดก�รส�
งแวดล�อม ISO 14001:2004  ด�งน�I 
 - จ�ดท��แผนก�รจ�ดก�รส�
งแวดล�อม
 - ฝsกอบรมให�คว�มรD�เก�
ยวก�บข�อก��หนดม�ตรฐ�น
 - จ�ดท��เอกส�รคD$ม�อก�รจ�ดก�รส�
งแวดล�อม ระเบ�ยบปฏ�บ�ต�ง�น คD$ม�อปฏ�บ�ต�ง�น และแบบฟอร"มต$�ง ๆ

สซต.

ตรวจประเม�นค�ณภ�พภ�ยในต�มข�อก��หนดของระบบม�ตรฐ�น ISO 14001:2004 คกก.ท�
บร�ษ�ทฯ 
แต$งต�Iง

ทบทวนก�รด��เน�นง�นต�มระบบก�รจ�ดก�รส�
งแวดล�อมเพ�
อให�เก�ดก�รปร�บปร�งอย$�งต$อเน�
อง  สซต.
เตร�ยมคว�มพร�อม เพ�
อย�
นขอร�บก�รร�บรองม�ตรฐ�น ISO 14001:2004 จ�กหน$วยตรวจร�บรองม�ตรฐ�น
ภ�ยนอก  สซต.

ตรวจประเม�นค�ณภ�พภ�ยใน ต�มข�อก��หนดของระบบม�ตรฐ�น ISO 14001:2004 หน$วยตรวจ
ร�บรองม�ตรฐ�น

ภ�ยนอกหน$วยตรวจร�บรองม�ตรฐ�นภ�ยนอก ตรวจประเม�นเพ�
อร�บรองม�ตรฐ�น ISO 14001:2004
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ว�ตถ�ประสงค�

เป�าหมาย

หน�วยว�ด
ระด�บ

1 2 3 4 5

ร�อยละ 60.00 61.00 62.00 66.00 70.00

แผนงาน/แผนปฏ บ�ต การ แผนงานท#$ 5 :  การยกระด�บค�ณภาพการบร หารองค�กร
แผนปฏ บ�ต การท#$ 5.3 :  พ�ฒนาบ�คลากรกล��มผ;*ม#สมรรถนะส;ง (High Potential)

 - เพ�
อให�บ�คล�กรได�ร�บก�รพ�ฒน� ท�นต$อสถ�นก�รณ" และได�ร�บก�รประเม�นผลง�นอย$�งเหม�ะสม เป*นธรรม
 - เพ�
อให�ก�รพ�ฒน�สอดคล�องก�บคว�มส�ม�รถของพน�กง�นร�ยบ�คคล รวมท�Iงก�รเปHดกว��งให�องค"กรเป*นองค"กรแห$งก�รเร�ยนรD� (Learning Organization)

 - พ�ฒน�บ�คล�กรกล�$มผD�ม�สมรรถนะสDง (High Potential) ให�ได�ร�บก�รพ�ฒน�ท�กษะคว�มส�ม�รถ สอดคล�องก�บก�รพ�ฒน�ใน Succession Plan

ต�วช#2ว�ด (KPIs)  - ร�อยละของบ�คล�กรท�
ม�ผลก�รประเม�นสมรรถนะผ$�นม�ตรฐ�นต��แหน$งง�น

ด�ชน#ช#2น9าความเส#$ยง (KRIs)
ท#$มาข*อม;ล : กบภ.  - บ�คล�กรกล�$มผD�ม�สมรรถนะสDงได�ร�บก�รฝsกอบรม/พ�ฒน�ท�กษะคว�มส�ม�รถไม$น�อยกว$� 20 ช�
วโมงต$อคนต$อปj

งบประมาณป> 2555  - งบท��ก�ร     2.000    ล��นบ�ท
 - งบลงท�น          -      ล��นบ�ท
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ก จกรรม
ระยะเวลาด9าเน นการ  

งบท9าการ งบลงท�น
2.000  -

1. ทบทวนว ธ#การประเม นและการสM$อสาร 

2. พ�ฒนาบ�คลากรกล��มผ;*ม#สมรรถนะส;ง  

3.

แผนปฏ บ�ต การ ประจ9าป>งบประมาณ 2555 (ฉบ�บปร�บปร�ง)

แผนงานท#$ 5 :  การยกระด�บค�ณภาพการบร หารองค�กร ผ;*บร หารแผน :  รองผ;*จ�ดการใหญ�ฝSายพ�ฒนาองค�กร
แผนปฏ บ�ต การท#$ 5.3 :  พ�ฒนาบ�คลากรกล��มผ;*ม#สมรรถนะส;ง (High Potential)

งบประมาณ
(ล*านบาท)

ป>ง
บป

ระ
มา

ณ 
25

56

ส�วนงาน
ท#$ร�บผ ดชอบพ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม#.ค. เม.ย. พ.ค. ม .ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1.1 ทบทวนว�ธ�ก�รประเม�นผลง�น และส�
อส�รท��คว�มเข��ใจ  กบบ.

1.2 ทบทวนว�ธ�ก�รประเม�นสมรรถนะ และส�
อส�รท��คว�มเข��ใจ  กพบ.

กพบ.

2.1 แยกกล�$มผD�ม�สมรรถนะสDง   
2.2 ฝsกอบรมต�ม Functional Competency   
2.3 ฝsกอบรมต�ม Professional Competency   
2.4 ต�ดต�มประเม�นผลก�รพ�ฒน�  
2.5 เช�
อมโยงก�บคว�มก��วหน�� และน��เสนอผD�บร�ห�ร  
พ�ฒนาความพร*อมตาม Succession Plan กพบ.

3.1 พ�ฒน�บ�คล�กรต�ม Succession Plan 3 กล�$ม 
       - กล�$มผD�ช$วยผD�อ��นวยก�รกองขQIนไป
       - กล�$มห�วหน��ง�น / น�ยสถ�น�
       - กล�$มเจ��หน��ท�
ระด�บปฏ�บ�ต�ก�ร
3.2 ต�ดต�มประเม�นผลก�รพ�ฒน� 
3.3 เช�
อมโยงคว�มก��วหน�� และน��เสนอผD�บร�ห�ร 



ภาคผนวก



ล��ด�บท�	 เบอร
รถ ส�งก�ด ก�โลเมตรท��ก�ร
1 99-299 838,451
2 99-1246 835,858
3 99-331
4 99-1203 829,039
5 99-1210 822,828
6 99-353 818,830
7 99-373 795,259
8 99-351 786,466
9 99-1199
10 99-361 786,026
11 99-336 776,332
12 99-338 775,181
13 99-1200 760,867
14 99-354 747,190
15 99-371 738,072
16 99-1213 722,981
17 99-321 714,883
18 99-383 708,338
19 99-326 708,034
20 99-368 703,685

หม�ยเลขรถโดยส�ร ร��น OH 1628 ท�	จะด��เน�นก�รปร�บปร�งในป(งบประม�ณ 2555
ต�มแผนปฏ�บ�ต�ก�รท�	 1.1 ปร�บปร�งรถโดยส�รของบร�ษ�ทฯ  

กรต.
กรตอ.
กรน. ใกล� 1 ล�าน กม.
กรน.
กรตอ.
กรน.
กรต.
กรน.
กรน. ใกล� 1 ล�าน กม.
กรน.
กรตอ.
กรน.
กรน.
กรน.
กรต.
กรตอ.
กรตอ.
กรน.
กรน.
กรตอ.



ล��ด�บท�	 ส�ยท�	 เส1นท�ง ป(ท�	ด��เน�นก�รพ�ฒน�ม�ตรฐ�นค�ณภ�พบร�ก�ร
2555 2556 2557 2558 2559

1 3 3 P
2 3 2 P
3 62 15 P
4 79 10 P
5 136 9 P
6 155 21 P
7 221 10 P
8 224 30 P
9 227 5 P
10 462 P
11 465 21 P
12 481 12 P
13 487 35 P
14 495 148 P
15 522 P
16 940 8 P
17 941 25 P
18 943 19 P
19 961 10 P
20 963 12 P
21 976 191 P
22 978 176 P
23 979 153 P
24 984 37 P
25 997 115 P
26 1301 P
27 9903 42 P
28 9904 16 P
29 9905 269 P
30 9906 69 P
31 9907 73 P
32 9908 7 P

แผนก�รพ�ฒน�ม�ตรฐ�นค�ณภ�พบร�ก�รรถโดยส�รประจ��ท�ง ป(งบประม�ณ  2555-2559
(รถโดยส�รของบร�ษ�ทฯ และรถร�วมบร�ก�ร)

จ��นวนรถ
(ค�น)

อ�บลราชธาน�-เม องปากเซ
กร�งเทพฯ-เช�ยงแสน
กร�งเทพฯ-ขนอม
กร�งเทพฯ-ก�มภวาป--บ.งกาฬ
พ0ษณ�โลก-เพชรบ4รณ5
พ0ษณ�โลก-เช�ยงใหม7
อ�ดรธาน�-หนองคาย
อ�ดรธาน�-นครพนม
อ�ดรธาน�-บ�านไผ7
ส�พรรณบ�ร�-โคกส<าโรง
ส�ราษฎร5ธาน�-ภ4เก>ต
สม�ทรสาคร-สม�ทรสงคราม
ส�พรรณบ�ร�-นครสวรรค5
ตร?ง-หาดใหญ7
บ�ร�ร?มย5-จ?นทบ�ร�
กร�งเทพฯ-ส�ร0นทร5-ศร�สะเกษ
กร�งเทพฯ-พ0มาย-พนมไพร
กร�งเทพฯ-บ.งกาฬ
กร�งเทพฯ-แม7ฮ7องสอน
กร�งเทพฯ-เขาค�อ
กร�งเทพฯ-สม�ทรสงคราม
กร�งเทพฯ-ห?วห0น
กร�งเทพฯ-ประจวบค�ร�ข?นธ5
กร�งเทพฯ-สต4ล
กร�งเทพฯ-นครปฐม
นครราชส�มา-ส4งเน0น
กร�งเทพฯ-เทพสถ0ต-ช?ยภ4ม0
กร�งเทพฯ (จต�จ?กร)-ชลบ�ร�
กร�งเทพฯ (จต�จ?กร)-พ?ทยา
กร�งเทพฯ (จต�จ?กร)-บ�านฉาง-ระยอง
กร�งเทพฯ (จต�จ?กร)-จ?นทบ�ร�
กร�งเทพฯ (จต�จ?กร)-ตราด
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